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PRESENTACION

En la Direccidon de Audiovisuales, Ciney Medios Interactivos
del Ministerio de Cultura -DACMI reconocemos a las radios
comunitarias como actores de creacién cultural y dinamizadores
de la construccion de ciudadaniay paz en los territorios; por
esarazon, através del proyecto Narrativas Sonoras, venimos
implementado distintas estrategias para su fortalecimiento,
enfocadas especialmente enla creaciony produccién de
contenidos, la participacion ciudadanay la gestion del
conocimiento.

En sus mas de 25 anos de existencia, las emisoras comunitarias

han trazado rutas para brindar informacioén local, relatar la

cultura de sus regiones, convocar a organizaciones sociales,
asociaciones campesinas, grupos de mujeres, colectivos juveniles,
agrupaciones artisticas y a distintas comunidades, y tejer procesos
de participaciony didlogo cultural enlos municipios y territorios de
todo el pais.

En esa medida, la DACMI orienta laimplementaciéon de agendas
que coadyuven a fortalecer politicas publicas para el sector
sonoro, conforme al mandato constitucional que planteala
pluralidad de voces, el reconocimiento de ladiversidady la
multiculturalidad como pilares de la ciudania cultural. Asi surgié
la estrategia “Trayectorias: experiencias, caminosy aprendizajes
trazados por laradio comunitaria” que, en su primera fase del
ano 2020, se propuso reconocer los saberes acumulados por las
emisoras comunitarias, a través de un ejercicio de investigacion
descriptiva que arrojé como resultado larealizacion de cuarenta
fichas descriptivas porigual numero de emisoras comunitarias.

Este documento representa una de esas cuarenta fichas
descriptivas de laradio comunitaria que, en conjunto, dan una
mirada de pais sobre las formas particulares de hacer radio
comunitaria, ya que a través de estas fichas se evidenciaran esos
aprendizajes, practicas, experiencias que en general exponen
diversas formas de narrar y de articular la produccién sonora con




los procesos de locales de comunicaciény cultura. Cada ficha es el
resultado dela aplicaciéon de uninstrumento tipo cuestionario, que
recolecté datos sobre cuatros escenarios claves en las dindamicas
de las emisoras: a) Organizacidon concesionaria (tipo organizacion,
representacion en espacios alternos de la emisora, gestion
documental, formacidny recursos web, entre otros), b) Tendencias
en la programacion, ¢c) Personasy colectividades participantes y d)
Redes o plataformas de accion de las emisoras.

Este proceso marcé laruta para continuar desarrollando desde la
DACMI una segunda fase de la estrategia, esta vez denominada
Trayectorias: saberes de laradio comunitarias, en los afnos 2021

y 2022, que exaltan el saber hacer de las emisoras en la creacién

de narrativas diversas, las gestion del patrimonioy las franjas
infantiles y juveniles. Estos saberes y practicas serecogen a través
de 25 relatos convergentes, los cuales se convierten eninsumos
pedagdgicos, de memoriay como experienciay rutas parareplicar,
todos disponibles enlaweb https://trayectoriasradio.wixsite.
com/trayectorias y en www.conectacultura.co

En prospectiva, este trabajo servira parala consolidacién de
politicas culturales para el sector sonora de Colombia, donde es
clave la articulaciéon de diferentes frentes, por ello, gueremos
agradecer alas emisoras comunitarias que participaron en

este ejercicio, al equipo de investigacion que disend y liderd

esta estrategia, y al equipo de diseino de laInHouse Grafica

del Programa de Tecnologia de Comunicacién Graficadela
Universidad Minuto de Dios; gracias por apoyar esta iniciativa que
nos permite sumar caminos en la construccion colaborativadela
gestion publica de conocimiento en torno a las radios comunitarias
de nuestro pais.

Maria Fernanda Céspedes Ruiz
Directora de Audiovisuales, Ciney Medios Interactivos
Ministerio de Cultura
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.Uno A
‘Estéreo

Emisora

Municipio: San Agustin
Departamento: Huila
Datos y redes de contacto:

@ https:/www.unoasanagustin.com/
() https://es-la.facebook.com/unoasanagustin/
Celular 312-505-0522

Saber a destacar: https://view.genial.ly/611eb25bc192a-
70da086f2b4

Ficha realizada por: Camilo Andrés Acosta Hermosa.

'I ORGANIZACION
e CONCESIONARIA

1.1 Vigenciay tipo de razén social

En octubre 25 del ano 1995 se constituye la Fundaciéon Comunitaria
Macizo Colombiano Uno A Estéreo, siendo su principal ejercicio
social el de prestar el servicio de comunicaciéon sonora para el
municipio de San Agustin en el departamento del Huila, afinde que
las organizaciones puedan proyectar el sueno de comunicar el casco
urbano conlas veredasy de esta manera, adquieren diferentes formas
derelacionarse alolargo de las distintas etapas de su historia.

En tal sentido, desde la posibilidad de apropiar a la emisora como
el canal de comunicaciéon que aporta al desarrollo del municipio,
especialmente para la poblaciéon veredal y como articulador de las
diferentes iniciativas sociales, la junta de programacion se inicia
articulando al comercio, alos artesanos, a los profesionales del sector,
a las juntas de acciéon comunal y a las diferentes organizaciones
campesinas legalmente constituidas. Cabe destacar que las dinamicas
sociales y comunitarias particulares del municipio de San Agustin,
fueron claves paralacreacion de un grupo articulador que permitio
la construccion de objetivos comunes y acuerdos minimos desde
‘Jna emisora incluyente representada por todos sus habitantes.



1.2 Tipologia de socios

Lajunta de programacion de laradio comunitarianace enlarelaciéon
con organizaciones e instituciones que creian en la asociatividad,
por ello, quienes participaron de dicho proceso se hicieron un
imaginario de laradio como el ejercicio queiba a solucionar todos los
problemas del municipio, incluso, llegaron a pensar como accionistas,
determinando unas caracteristicas econémicas muy cercanas a lo
qgue podia ser en ese momento un medio masivo de comunicacion.

Lo anterior significa que fue el primer salto organizativo hacia la
posibilidad de serlos socios de una emisora que seriauna fuente de
empleo mas en el municipio. Al iniciar la emisora, todos empezaron
a rifar gallinas, atados de platanos y hasta ‘petacos’ de cerveza con
el propdsito derecolectar losrecursos econémicos paralos equipos
técnicos, por lo cual todos los socios se dieron cuenta de lariqueza
organizativa que permite el medio de comunicacién comunitario.

Dicha iniciativa permitio visibilizar la capacidad movilizadora de los
campesinos en Colombia, especialmente los de laregién del Macizo
Colombiano, donde, en cada momento que se acercaban mas a la
meta econdmica también significaba alcanzar el espacio sofiado
donde todos podian participary, a su vez, crear una emisora que les
abrid el camino para reconocer las formas de organizacidn que les
permitiria ser auxiliadores de unaidentidad campesina contodoslos
conocidos del pueblo, en tal sentido, el sabado 27 de Diciembre de
2003, sereunieron enlasinstalaciones dela Emisora Comunitaria UNO
A ESTEREO, los representantes de los diferentes estamentos sociales
e instituciones del municipio de San Agustin, para conformarla JUNTA
DE PROGRAMACION ahora todos iban a participar como socios.

CESAR JAVIER BERMUDEZ - Secretaria de Desarrollo Comunitario
dela Administracion Municipal de San Agustin. DAGOBERTO BRAVO
MUNOZ- Docente del Colegio Laureano Gémez, en representacion
del Magisterio de San Agustin. BAUDELINO MUNOZ BRAVO-
Representante del sector comercial. LUIS SEGUNDO RODRIGUEZ
ORTEGA- Grupo de Laicos de San Agustin. BERNARDO URBANO
BOLANOS- Presidente de la Asociacidon de Invidentes ADINSA,
representante sector de personas con habilidades diferentes.
MARINO SALAMANCA MARTINEZ- Director Emisora ONDA LATINA,
representante medios de comunicacion. ABELARDO GIRONZA
QUINAYAS- Secretario Juzgado Primero. GABRIEL TORRES NARANJO-
Grupo Ecolégico Yumacizo, HERMILDA CORDOBA MEDINA- Auxiliar
de Enfermeria, Funcionaria Empresa ASMET SALUD y LUIS ALFREDO
CEBALLOS- Socio Corporacién Cultural KAFKAy CORMILENIO.

Al entenderse como representante de Uno A Estéreo, implica saber
que, quien es integrante de la emisora también ama y quiere el




municipio de San Agustin, son campesinos orgullosos de lo que se
dice enlos micréfonos, que todos ayudaron en su puesta al aire en el
Macizo Colombiano, desde la emisora que les habla conociéndolos
y siendo cercanos.

1.3 Representacion y configuracion de la estructura
organizativa de la emisora

Hay algunas caracteristicas en ciertas organizaciones de la regidén
que generaron al interior de la radio dificultades para construir un
organigrama, pero al desarrollar un trabajo comprometido, se pudo
centrar los objetivos y hacer de la radio comunitaria un espacio
cercanoy participativo, el medio amigo, allegado ala comunidady
muchas veces, a la altura de quien lo necesita.

Lo comunitario permitiéo que un grupo amplio de jovenes de la época,
allegados ala cultura, al trabajo social, conun discurso en defensa del
medio ambiente y de la apropiacidén por el municipio como territorio
sagrado, los llevd a hacer de la emisora un centro cultural. En ese
sentido, se definié unaasamblea general con tres socios caracteristicos,
todos amantes del campoy que aprendieron a‘trataralagentecomo
gente’y aabrirla puerta paraayudar alacomunidad; unajuntadirectiva
que apunta al desarrollo del personal de la emisora y que se siente
orgullosa delos triunfos de las personas del campo.

Directamente, enla emisora se encuentra un equipo de cinco personas,
teniendo en cuenta el organigrama general de la emisora: Alvaro Diaz,
director general; Alex Hernandez, encargado de contenidos; Jhon
Milton Martinezy Omar Ramiro Bravo, locutores y periodistas; Gloria
Bolainos, secretaria; y Diela ViRas, encargada de servicios generales.
Todos en la emisora saben y gozan de vivir en la tierra que hoy es
patrimonio nacional, lo cual conlleva a que la radio comunitaria
sea reconocida como el lugar donde todos estan invitados(as), en
la cual se encuentran cinco ciudadanos que le dieron un caracter
participativo alos gustosregionalesy brindala posibilidad de hablar
con los habitantes del municipio como si fuera una conversacionde
esquina, una charla en el billar o simplemente, el dialogo de la mesa
después de comer en familia.

1.4 Representacion y configuracion organismos
alternos de la emisora

LaemisoraUno A Estéreo permite accederalos servicios radiofénicos
sin dinero, a manera de trueque, el pago termina siendo un gajo de
platanos, unagallina o simplemente un atado de cilantro cimarrén. Lo
anterior, se ha configurado muchas veces por el vinculo que se creacon
el ‘Club de Oyentes’, 6rgano que permite alos usuarios de la emisora,




inscribirsey participar de beneficios especiales. Esimportante resaltar
que quien esta enlaemisora, entiende laimportancia de los oyentes,
pero mas aun, la relevancia de un oyente del club porque de esta
manera se sabe que esa persona participa apoyando a la emisora
y en qué momento la sintoniza. También quienes coordinan los
colectivos de programaciéon y no tienen vinculo administrativo con
la emisora, sabenyreconocen que unintegrante del club de oyentes
tiene beneficios especiales como las complacencias y descuentos
en los eventos de la emisora.

Por otro lado, los colectivos se aproximan a diversas maneras de
participar con su publico. Pablo Bravo Garcés, quien esta en los
programas de entretenimiento, entiende que una botella de leche
compartida porun campesino, esigual deimportante que vender una
pautaya que esto refleja lainteraccion de conocer a sucomunidad.
Por su parte, Jesus Hernan, quien representa al colectivo de la
organizacién Paocos, comprende que los ninos y nifas tienen mucho
que deciry sus programas son igual deimportantes alos producidos
por los adultos.

Teniendo en cuentalo anterior, estas formas de organizacion alrededor
delaemisora, dinamizan procesos de didlogo directos son sus oyentes
en encuentros de informacién ambiental, asimismo, realizan talleres
de observacion de aves para sensibilizar alos jéovenes sobre cuidadoy
no, paratenerlas debajo dela‘punteria de sus caucheras’ Caberesaltar
quelosjoévenes hansido ganadores de varios premios por larealizacion
de sus programas ambientales con nifos y ninas del municipio.

La Junta de programacidén es una organizacion de apoyo y esta
conformada por 12 personas que se reunen dos veces en el aino. La
primerareunion esta orientada a hacer unanalisis de cémo funcionala
programacionylo masimportante,cémo seveny se sientenreflejados
como gremios; y la segunda reunién, busca desarrollar los planes y
estrategias especiales para sus dos principales eventos: el cumpleanos
de la emisora todos los 25 de octubre y el Festival de Musica Popular
y Campesinade San Agustin, el cual serealiza cada ultimo sabado de
fin de afo para compartir y gozar de la cultura popular a través de la
musica quelesgustaenlaregion,ydondelos mas beneficiados sonlos
participantes del club de oyentes porque tienen un sistemade puntos
pararecibir descuentosy premios especiales.

De hablar de un organismo alterno no solo se cuenta con colectivos que
estan en contacto conlajuntadirectivay hacen parte delaconstrucciéon
dela parrilla de programacién, también al estar representados como
grupos, ayudan a pensar como van a desarrollar el Festival de Musica
Campesina, donde en el transcurso del ano las personas que pautany
hacen uso delas complacencias pagas, terminan siendo beneficiadas
por unsistema de puntos que maneja la emisoraenrelacién a quienes
participan de sus eventos. Cabe indicar que el comerciante que tenga



puntos durante el afo, tiene un descuento en el valor de las pautas que
se realicen en el marco del Festival, lo cual incentiva a la comunidad
a pautar durante el ano y recibir estos estimulos en el momento de
mayor movimiento comercial.

El Festival es una estrategia que permite pautar en tarima de manera
abierta, es decir, en la plaza publica; grabar en vivo a los artistas de
la region que sonaran en la franja del recuerdo, y confrontar a los
artistaslocales conlos de municipios cercanos. El Festival hace que
el turismo llegue al municipio, es el evento organizado por la emisora
comunitariay es el eje central para que se mejoré las ventas de los
restaurantes, comerciantes de artesanias y el turismo en general.
Por tal razén, la movilidad de la pauta se eleva y juega un papel
fundamental para emitirla por la emisora.

Actualmente, desdelajunta de programacion de laemisora también
se promueve que en el Festival estén representados los grupos
ambientales, las asociaciones de mujeres, las organizaciones con
personas en condicidon de discapacidad, el hospital, los gremios
docentes, artesanos, comerciantes y el sector cultural, en tanto
se hecesita crear relaciones estratégicas de apoyo en lo logistico
del eventoy enla disposicidon de servicio que todos entiende como
tradicion cultural.

1.5 Frecuencia de uso y divulgacion de documentos

El Manual de Estilo y Cédigo de Etica son documentos donde se
interpretaron los miedos y los goces ciudadanos que fueron
redactados por la junta directiva y terminaron desarrollando un
proceso que abre la puerta a que la gente quierallegar ala emisora.
Son documentos incluyentes que buscan la participacidén continua
de lacomunidad, entendiendo al oyente como un participante activo
a través de su club de oyentes.

Estos documentos responden a la solicitud que hace el Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - MINTIC,
pero lacomunidad busca expresar el sentir campesino, teniendo una
emisora colectiva que entienda que debe salir del estudio y siempre
estar dispuesta a ayudar, esto quiere decir que el Manual de Estilo
es un documento que adapta las costumbres campesinas de San
Agustin al quehacer de la radio.

“A lo mejor se nos hizo tarde” dice alguien en una reunién y se
refieren al proceso de inclusidon social en la radio, lo que responde
a que el grupo de personas que hicieron parte de la creacién de los
documentos rectores de la emisora, conocen y viven por las calles
las dificultades de los otros, hay que ser personas sensibles y muy
criticos para desarrollar el gusto de una radio comunitaria. Muy
probablemente no basta contenerbuenos programas enlaradio, sise



tienen claroslos principios que proyectan la parte periodisticacon una
responsabilidad social, habra cabida ala credibilidad; si se fomentan
valores pensando en el otro, habra una construcciéon conjunta, y si se
hace publicidad debe tener un discurso de respetoy no un ejercicio
de vender por vender.

El club de oyentes es una herramienta de participacion del publico de
laemisora que también se encuentraregulado en el Manual de Estilo,
en el cual no se pueden abrir nuevos integrantes sinlaaprobacién de
la junta de programacion. Por ello la emisora tiene siete cuadernos
cuadriculados escritos a mano donde estan registrados 5.000
personas quienes hacen parte de la emisora comunitaria, a cambio
cadaunollevaun carnet -hecho en cartulina blanca- escritoamaquina
de escribir donde dice ‘Usted es un orgulloso oyente y que el carnet
es exclusivo paralos eventos que adelanta emisora’. Cuando se abre
el club de oyentes y se piensa como el grupo que tendra prioridad
en los eventos socialesy participativos que realice la emisora, estos
documentos son importantes porque crean una relacién continua
con el publico.

Cada persona que esta enuno delos cuadernos del club de oyentes
tiene el derecho a recibir tres saludos en la programacion del dia,
la tarde y la noche, donde con nombre completo se saluda y se le
agradece su participacion en el club. Esta estrategia es funcional para
la emisora porque les permite saber cuantas personas estan siendo
activas delos servicios que se disponen para el club de oyentes, los 365
dias delafno hay saludos alos integrantes del club, en tal sentidoun dia
se pueden saludar aseis o siete personasy en otras ocasiones puede
llegar entre 20y 25 saludos lo que permite demostrar el compromiso
que tienen con la comunidad.

1.6 Gestion del conocimiento emisora

La produccion de radio local ha posibilitado otorgar espacios para
que diferentes voces hablen respecto a determinados temas y
expresen sus puntos devista de manera abiertay teniendo en cuenta
la diversidad de opiniones, no obstante, el Manual de Estilo permite
definir las formas como se debe produciry coémo se debe participar
delos procesos de la emisora.

Por lo anterior, esta radio crea su club de oyentes que es un gran
colectivo que permite registrar lafecha de cumpleanosy confrontarlo
con un coédigo que vadesde el uno hasta el 5.000 (que es el igual de
oyentes que participan del club). Este documento permite hacer
procesos de venta de publicidad.

Este documento permite que la palabra ‘complacencia’ cobre
nuevamente relevanciay los oyentes pueden exigir con su carnetla
posibilidad de ser felicitado tres veces en el dia de su santo, pero quien



no esta en el club tiene un valor econémico mas alto, no obstante, la_#
emisora lo tiene todo debidamente sistematizado para quienesno _#~
hacen parte del club enelmomentoy sonclientesrecurrentes, puedan #
motivarse para ser miembros. Saber quiénes son los cumpleaneros
desde el 1de enero hasta el 31 de diciembre le permite a la emisora
felicitarlos porigual como el ejercicio de mantener relacién directa
consus oyentesy estrategia para construir relaciones basadasenla
confianza. Cabe destacar que este ejercicio de saludar a los socios
en cada dia del aino durante la programacion de la emisora, es el
argumento por el cual no han abierto mas cupos a nuevos socios del
club de oyentes desde hace tres ainos.

1.7 Formacion del equipo de la emisora y hacia
la comunidad

Los procesos y dificultades que se desarrollaron en medio de la
construccion de la emisora quedaron grabados en el corazén de la
comuhnidad, un resumen del proyecto que terminé reconociendo
varios equipos que pasaron por la produccion radial, sus roles y los
conflictos que se dieron por la diferencia en la participacién, pero
siempre abiertos aaprendery enseinar desde el ensayoy el error.

Cuando llegé la emisora comunitaria a San Agustin - Huila, vivian alli
unagran cantidad de profesionales quienes llegaron por el interés que
producialazonaarqueoldgica, en tal sentido, se dio un proceso donde
el conocimiento se compartiay se creaban espacios de educacion
que eran funcionales paratodos, en tal sentido, se crearon colectivos
entorno al medio ambiente y otros alrededor de la cultura, en los
cualeslacomunidad participaba para aprender de un tema especifico
y la radio fue la excusa para divulgar el conocimiento técnico de lo
qgue ensenaba el profesional que lo orientaba.

Desarrollar reuniones constantes con la gente a la que le gusta la
radio, permitié capacitar a la comunidad en tematicas generales,
especialmente con un enfoque del cuidado del medio ambiente
desde la radio, posibilitando gue muchas personas se acercaran
a la emisora para brindar sus conocimientos de manera abiertay
desinteresada, personas que llegaron a hacer franjas con ninos y ninas
del municipio y que fueron reconocidas con un premio nacional de
Radios Ciudadanas liderado por el Ministerio de Cultura. Con mas
gente del municipio participando delaradioy colectivos de diferentes
temas compartiendo su conocimiento, permitié que los beneficiados
fueran los habitantes de las veredas quienes siempre esperaban
escuchar la programacioén que se hacia en el casco urbano.

1.8 Recursos web emisora/organizacion concesionaria

Actualmente, la emisora cuenta con redes sociales que no tienen una
periodicidad ensus publicaciones, porejemplo, sufan page de Facebook,



el cual se encuentra en https://es-la.facebook.com/unoasanagustin/
tiene poca informacion propia porque lo que hace es replicar la
informacién que otros publican en el municipio/regién, y por lo tanto,
evidencia la ausencia de una intencién comunicativa que promueva
mayor cercania con su publico desde dicho medio digital. En cuanto a
la paginaweb que se encuentra en https:/www.unoasanagustin.com/
es poca lainformacion que se presenta de la emisora.

TENDENCIAS EN
¢ PROGRAMACION

2.1 Tipos de produccion radiofonica

En San Agustin hay unafranja de musica delrecuerdo, queledainicioa
la mafhana pensada enlapoblacion campesina, iniciando muy temprano
alas 4:30 a.m. y terminando a las 10:00 p.m., con una programacion
musical que responde alas tradiciones y gustos del municipio.

Muchas veces las canciones que suena enlaemisora son de artistas
localesy muchos de ellos han grabado dentro de los estudios de Uno
A Estéreo, dado que, la comunidad disfruta de los programas que
tienen preparados para los habitantes del pueblo en general con la
musicadelaregion, ental sentido, en medio de la musica comercial
que llega ala emisora se mezcla la produccién local.

La parrilla de programacion esta pensada con programas de
entretenimiento, informativos, musicales, contenidos especificos
como el de medio ambiente, y las franjas musicales pensadas
en musica campesina popular, siendo esta la marca social para
acompanar las labores del campo.

Decir que actualmente la programacion esta planteada para el
desarrollo de la cultura popular, es entender la importancia de los
programas realizados en la emisora reconociendo el territorio, sus
habitantes y sus artistas. Este proceso se piensa en el diario vivir de
la gente trabajadora de las veredas que aran la tierray las del casco
urbano que hacenlabores en el comercioy aun utilizan ‘la radio para
sucompaniay acompanan alaradio’ porque se tratade un ejercicio
deiday vuelta.

2.2 Exploracion de tematicas por temas culturales

Cuando hablamos delacultura, la exploracién nos permite entender
lo popular como una cultura viva en la radio con artistas locales.
En la emisora Uno A Estéreo, se acuia la frase “Se viene el pueblo”
para anunciar que sonara una cancién de un artista local o regional
que grabd su cancion en medio del Festival de Musica Popular y



Campesina de San Agustin o que se disfrutara de la magia de los
discos antiguos que lacomunidad doné alaemisoray juegan un papel
fundamental para emitir las canciones que no suenan en todas las
emisoras delaregion.

En los primeros ainos de funcionamiento de laemisora, lamismagente
donabalos discosy deigual manera, programaban las canciones con
sus gustosy remembranzas. Luego se desarrollaron varias grabaciones
delos primeros festivales y se intercalaban las canciones delos discos
antiguos con las grabaciones porque en la memoria de los oyentes
estareavivarla historiay emociones de las personas alrededor de las
cancionesy del Festival.

Se entiende esta franja musical como unafonoteca de construccion
colectivaquelagenteregald discoadiscoy grabaron festival a festival,
los oyentes sélo con solicitar una cancion sienten que la emisoralos
escuchaylos entiende, lo cual dejaen claro que la franja musical del
recuerdo construye y define publicos, incluso, nombrar lacanciony
ubicar geograficamente a la persona que siente un vinculo estrecho
con esa tonada.

Actualmente, se conoce como franja musical ese espacio que es
un listado de canciones programadas para que roten desde un
computador, sinembargo la franja musical delrecuerdo en laemisora
Uno A Estéreo es la compania de una persona que sabe y comenta el
por qué esimportante esacanciény para quién esimportante laletra.
El programador sigue invitando a proyectar lamusica desde lanostalgia
que da unabuenatonada como un ejercicio cultural que enriquece a
los habitantes del municipio a disfrutar de su cultura popular a través
de esta interaccion mediada por la musica. Esta franja del recuerdo
se mantiene viva porque no solo se queda en poner musica, sinoenla
capacidad de proyectar el Festival de Musica Populary Campesinaen
elrecuerdo delas canciones de antanoy sus grabaciones.

2.3 Exploracion de tematicas por temas alternos

Enlabusquedadelaapropiaciondelterritorioyla cultura, enelafo 2013
surge el colectivo de comunicacién “Chimimanta” como respuesta a
la necesidad de crear contenidos radiales que permitieran la mirada
y la participacion de lacomunidad del municipio de San Agustinenla
emisora comunitaria Uno A Estéreo. En el ano 2017, con el apoyo de
la fundacién Ipaku, el Ministerio de Culturay la emisora comunitaria
Uno A Estéreo, dicho colectivo apoyalarealizacién de tres programas
radiales de 15 minutos que narran la memoria del conflicto en San
Agustiny cuatro franjas con una serie de 12 programas de 8 minutos
donde se realizé la creacion colectiva de memoria y reconciliaciéon
sobre los diversos conflictos en el territorio, sus afectacionesy el
papel delas comunidades enla promocidény reconstruccion del tejido
social, con difusion en la emisora comunitaria y la plataforma web
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Libro de San Agustin.

El colectivo Chimimanta coordind lacreacidon de una franjaradial con
la participacidn de jévenes lideres comunitarios en la produccién de
tres programas donde se presentd la historia del poblamiento del valle
de San Agustin, su patrimonio arqueoldgicoy las distintas miradas que
hoy en dia lo habitan. Para el aino 2016, en la busqueda de fortalecer
el quehacer del colectivo, hace una serie de exploraciones alrededor
de ladefensadel territorio pasando por espacios comunitarios como
algunas escuelasrurales, el resguardo Yanaconay con lideres sociales
y ambientales, en aras de generar contenidos en defensa del agua
y del rio Magdalena. Estos productos se divulgaron en reuniones
focales conla comunidad, redes socialesy por supuesto, en laemisora
comunitaria Uno A Estéreo.

Elformato de Radios Ciudadanas responde aun modelo sistematicoy
pensado en términos practicos, lo cual le permitié alaemisoraellogro
mas notorio que tiene Uno A Estéreo al ver sus transformaciones en
la manera de producir radio, lo que hizo que Chimimanta ganara un
premio por laformacomo se participa haciendo programas de medio
ambiente conlos ninosy las nifas del municipio, quienes hoy ya son
los jovenes que piensany actuan como unos verdaderos cuidadores
de los entornos naturales de laregién del Macizo colombiano.

Por otra parte, la franja principal informativa de las mananas en la
emisora es El Gallo, donde se desarrollan programas de 15 minutos en
un formato que aprendieron de Radios Ciudadanas y lo terminaron
aplicando -de manera exitosa- en el resto de franjas. Actualmente,
las secciones con mayor recordacion en el publico son “Los 12 del
repizo” de la Institucion Educativa Carlos Ramoén Repizo Cabreray
“Apostémosle alasoberaniayalavida”, programade buenas practicas
agricolas que ensena a desarrollar el campo sin uso de quimicos

Cabe senalar gue cada seccién no superalos12 minutos de produccion
y esta orientada desde una perspectiva comunitaria, a fin de seguir
apuntando a desarrollar contenidos precisos para su publico,como
producto de los aprendizajes generados con Radios Ciudadanas.

La emisora tiene dos festividades importantes en el aio, la primera,
todos los 25 de octubre, fecha en que se celebra el cumpleanos de
la emisoray su logistica se realiza con los colectivos de la emisora
porque es un evento de alcance municipal; y la segunda, es el Festival
de Musica Popular Campesina, el cual se realiza el ultimo sabado
de cada anoy por ser un evento de alcance regional, los colectivos
y organizaciones del pueblo participan activamente. Cabe resaltar
que éste ultimo evento permite que la emisora se posicione ante el
publico y a su vez, el municipio se visibilice como un sitio turistico
decembrinoy mueva la economia de todos los sectores.

Ademas, los equipos de producciony todos los colectivos que apoyan
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\ alaemisoraUno A Estéreo se han conformado enun solo grupo para

fortalecer el equipo logistico del Festival, donde todos los artistas
del municipio preparan sus mejores galas para presentarse junto a
los artistas que vienen de los municipios de laregion. Paraasumir los
retos propuestos y alcanzar las metas organizativas, el grupo de la
emisora sereune conlos comercianteslocales para definirlos apoyos
econdmicosy pautas; realizan dos mesas de trabajo conlacomunidad
del casco urbano y rural para hacer la agenda cultural alterna en la
que ellos pueden participar; y a su vez, establece un acuerdo con
la Alcaldia Municipal para definir los permisos requeridos. Este es
un ejercicio en el que todos los habitantes de San Agustin pueden
desarrollar actividades en el marco del Festival.

3 PERSONAS Y COLECTIVOS
o PARTICIPANTES

3.1 Informacion complementaria colectivos o
productores independientes

Entender al Club de Oyentes como un colectivo de participaciéon es
entenderlo como un espacio de deliberacién, de analisis, de reflexion
y de participacion; donde sus actividades con la comunidad son
acciones que les permiten pensar varias acciones colectivas donde
todo el municipio participe. Las reuniones mas representativas de este
colectivo son los encuentros de planeacién para las festividades del
cumpleainos delaemisoray el festival de musica popular estructuran
lainscripcidn de artistas, la utilizacion de los espacios del municipioy el
recurso humano que se necesita paraapoyar las diferentes actividades.

En cuanto a los colectivos, deben posibilitar la construccidon
de ciudadania con sus oyentes y no catalogar a la emisora como
Unicamente un medio de entretenimiento. Se recomienda que los
programas sean planteados como espacios de la opinién publica,
donde, se conciba el trabajo en red para que la comunicacién de
contenidos veredales y municipales, faciliten la informaciodn,
participacidony el analisis sobre temas especificos, y dado el principio
de credibilidad de la emisora, no se permiten comentarios que no
correspondan a larealidad.

Cabe resaltar que la emisora en el periodo de elecciones apoyay
se vincula con la red de medios digitales del Huila, quienes hacen
cobertura especial dela mayoria de los municipios del departamento,
este proceso les permite estar informando a la comunidad de los
escrutinios del municipio, con lainformacion de la Registraduria de
manera agil, concretay verificable. Entender un municipio de 34.120
habitantes segun el DANE en el 2005y que puedan escuchar el mismo




dialosresultados de los candidatos ala alcaldia, al Concejoy atodos
los cargos de eleccidén popular es comprender que la emisora se
apoya de procesos técnicos, tecnolégicosy humanos que fortalecen
la democracia en el pais.

3.2 Colectividades comunitarias vinculadas a la
parrilla de programacion

El desarrollo de la ciudadania en San Agustin se basa en la premisa
de ‘cdmo puedes vivir con lo que tienes y no coOmo tener para que
puedas vivir’, en tal sentido el tener una emisora comunitaria esta
ligado a un ambito cultural, a un compartir social y la posibilidad de
serun proceso integro que le dé sentido comunicativo al municipio.

Por ello, la produccién de programas contempla el entretenimiento,
el desarrollo del campo en la construccién social y la divulgacién
comercial porque son procesos que hacen parte del dia a dia de la
radio, lo cual conlleva a que los locutores de las emisoras comerciales
delaregion quierantrabajar enlaemisora comunitaria de San Agustin.
Asilo reconoce Diego Garzén, un joven que dejo su cargo de locutor
en Tropicana (emisora comercial de Pitalito) para “ascender enlaradio
entrando a esta emisora”, por lo cual enfatiza que los la radio tienen
sus diferencias marcadas y llegar a un lugar donde la relaciéon con la
comunidadylos colectivos es mas cercanay por ende, se debe ‘cambiar
el chip’ para trabajar de la mano con quienes hacen vivir laradio.

Los colectivos son hijos, hermanos y socios de la emisora, por lo
tanto, el equipo de produccion que colabora en la elaboracién de
los programas respetan y admiran a su comunidad. Es claro que
los colectivos tienen valores de emision pero que no es el mismo
costo fijado para las personas que no hacen parte de ellos, este valor
simbdlico es para los ejercicios de funcionamiento basicoy no parala
sostenibilidad de la emisora. En tal sentido, pertenecer a un colectivo
no quiere decir que la produccion sea gratis, lo que comparten
claramente es que participas activamente para ayudar a mantener
la emisora en muy buen estado técnicoy discursivo. Los programas
mas activosy participativos son los ecolégicos y los de participacion
social, quienes muchas veces sus pagos siguen partiendo derifasy
apoyos en especiey colaboraciones concertadas.

Los colectivos tienen todo el apoyo de la emisora para su participacion
en los proyectos del Ministerio de Cultura, del Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia ICANH entre otros, son gestores deiniciativas
y/o0 acompafantes de estrategias que llegan de las entidades
nacionales para apoyar a los reporteros rurales y a la comunidad
veredal. Por consiguiente, la emisora es un equipo de equipos en
la que todos participan como familia radial desde una perspectiva
comunicativaintegradora.
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4 REDES O PLATAFORMAS DE

e ACCION DE LAS EMISORAS

4.1 Tipo vinculaciones alternas de la emisora/
organizacion concesionaria.

El trabajo asociativo alrededor de la cultura, la movilizacién en torno
a los festivales que desarrollan y el trabajo en redes sociales para
encontrarse caraacaraconsus comunidades enlas veredas, les permite
hacer parte de los estamentos de participacion del municipio como
gestores culturales y sociales que colaboran con la proyeccién de un
San Agustin mucho mejor diaadia, y por talrazén, la emisora no esta
alejada de los ejercicios de deliberacion municipal porque el alcalde,
los concejalesy todos los equipos que hacen parte de laadministracion
estan vinculados a la proyeccién social y cultural del municipio. Las
buenas relaciones que tiene la emisora con todos los estamentos
municipales, también les ha permitido ser parte de los equipos de
atenciéon de emergenciasy el de salud a su hogar, trabajo en red que
se hace participando de lamesay acompanando los procesos.

De igual manera, participan en las redes de Asomeco (Red de
Emisoras del departamento de Huila), Tipac, Fedemedios y Aler
(Asociacion Latinoamericana de Educacion Radiofdnica), enlas cuales
son dighatarios y estan pendientes de cémo pueden colaborarse
mutuamente, a fin de desarrollar contenidos radiales en espacios
donde no tenemos material sonoro.

4.2 Rol/acciones que desarrolla la emisora en
estas vinculaciones

El equipo de la emisora ha participado de varias capacitaciones
que hacen llegar por parte de la FLIP y de ASPEU, asimismo, han
participado enlajuntadirectiva de ASOMECO como Vicepresidente
y ahora, en el cargo de Vocal.

Actualmente, la emisora tiene su representacion ante las redes
y colectividades de periodistas, en las cuales participan de las
capacitaciones paracomprender el oficio del periodismoy la posibilidad
de crear procesos comunicativos comunitarios mas incluyentes y
oportunos que permitan seguir cualificando al equipo de trabajo.
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Esta ficha hace parte del conjunto de 40 Fichas Descriptivas
creadas en el 2020y publicadas en el 2022, las cuales suman
una mirada de pais, entre los diversos saberes, experticiasy
demas conocimientos que tiene la radio comunitaria en su
trayectoria de mas de 25 anos de existencia. 21departamentos,
40 municipios, 40 formas de hacer, pensar y crear la radio
comunitaria en la pluralidad que nos convoca como pais
multicultural y diverso.
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